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NOTA PROT. 3052 DEL 13/4/2015

PREMESSA - INDICAZIONI METODOLOGICHE

Per I’analisi dei risultati raggiunti dall’IRVO nel 2014, si fara riferimento nell’ambito del presente
Report agli obiettivi previsti dalla Direttiva annuale (che ¢ stata approvata soltanto in data 22/10/14
con D. Comm. n. 3/14) ed al numero dei servizi offerti all’utenza, elencati nella “mappa” approvata
con DDG 3/2012 ed aggiornata in data 30/6/14.

I dati verranno quindi verificati alla luce del rilevamento finale delle azioni svolte della dirigenza, e
di cui alle singole programmazioni predisposte nei primi mesi dell’anno. Le stesse, seppur
preventivamente definite rispetto [’adozione della Direttiva, ne ricomprendono per la massima parte
i contenuti. A questo riguardo, comunque sono stati aggiornati i singoli rilevamenti con
I’inserimento dei riferimenti al documento programmatico 2014.

Per quanto riguarda il quadro economico vengono ancora una volta utilizzati esclusivamente i dati
SICER, sia per quanto attiene I’individuazione delle voci di spesa generali, sia per quanto riguarda
I’attivazione dei capitoli di spesa specifici, cio¢ ascrivibili a precise attivitd\competenze.

Si ricorda - ai fini della valutazione della azione amministrativa e con riferimento alla gestione
finanziaria - che nel’TRVO I’attuale organizzazione amministrativo\contabile, formalizzata dai
regolamenti e dai bilanci adottati, prevede che tutti gli atti vadano complessivamente ricondotti
all ‘unico centro di responsabilila ed unico centro di costo, coincidente con la Direzione; in questo
quadro, anche nell’anno in esame & comunque assente un’assegnazione di budget e/o capitoli di
spesa ai vari dirigenti.

Nello svolgimento del presente lavoro, come prassi, si forniscono comunque elementi di
valutazione anche in relazione alle singole strutture in cui ¢ ripartito ’ente, cercando di
evidenziare, alla luce dei dati e dei sistemi disponibili, i seguenti aspetti, richiamati ancora una volta
nelle “note preliminari” al bilancio 2014:

. Efficacia dell’azione: monitorata sulla base degli obiettivi della direttiva annuale e delle
azioni programmate dai dirigenti, evidenziando la relativa percentuale di realizzazione e le
cause degli eventuali scostamenti (TAB 2 direftiva e strutture- % realizzazione)

Per la maggior parte delle azioni, la Direttiva ha previsto come risultato atteso quello®
coincidente con ['attivita realizzata”. In buona sostanza, secondo I’indicatore citato
I’efficacia ¢ determinata dall’effettivo svolgimento dell’azione nei tempi previsti.

Nel rilevare I’opportunita che, ove possibile, venga operata una pit precisa definizione degli
indicatori nel “Piano d’Azione”, si segnala che il metodo di programmazione/rilevazione
adottato per il monitoraggio consente comunque di valutare i dati numerici con riferimento
ai “prodotti previsti” per ogni azione, inseriti dai dirigenti nelle diverse attivita nelle quali
sono declinate le azioni.

REPORT IFINALL 2014.docx Pagina | di 28




Report finale 2014

E’ altresi evidente ’opportunitd di implementare I’attivitd di Customer Satisfaction, che €
stata avviata negli ultimi anni.

. Efficienza: nel presente Report vengono forniti 1 dati relativi alla spesa, con lo scopo di:
valutare Pevoluzione delle diverse tipologie di costi e la capacita di impegnare le risorse
(TAB 1 costi gestione € TAB 2 gestione capitoli specifici), a fronte dei risultati di cui al
parametro “Efficacia”.

. Economicita: considerata la natura di Ente Pubblico e di Ricerca del’IRVO - e quindi la
fisiologica prevalenza di attivita aventi carattere istituzionale e gratuito per 1’utenza, si &
indicato il grado di copertura dei costi dei servizi piti significativi rispetto i relativi ricavi
(TAB 2 costi-ricavi). Pid che su un analisi comparativa dei Bilanci di Previsione ¢
Consuntivi - non sempre adoitati o approvati al momento della redazione det report finali ¢
che comunque fornirebbero solo dati aggregati - I’analisi riguarda 1’evoluzione della
capacitd di copertura dei costi. Con riferimento a tutti gli altri servizi/funzioni, viene
rilevato il dato dei costi delle singole strutture e delle singole azioni (TAB 1 Costo strutiure
e Costo aziont).

Nel presente documento i diversi grafici e le tabelle hanno lo scopo di rendere piti completa la
lettura senza bisogno di consultare i diversi prospetti Excel, nei quali sono raccolti e trattati in
dettaglio tutti i dati economici e fisici che ¢ stato possibile acquisire.

Su “Fileserver/documenti/Controllo di Gestione” ¢ stata creata la nuova cartella “2014 rilevazione
finale”, nella quale sono stati inseriti il presente lavoro e tutti i diversi prospetti richiamati, oltre che
i singoli modelli di rilevazione finale compilati dai dirigenti. I dati verranno anche pubblicati sulla
sezione “Amministrazione Trasparente” sottosezione “Performance” del sito istituzionale
WWW.Irvos.it.

Nei prospetti sono stati mantenuti i dati relativi agli anni precedenti (le cui fonti sono evidenziate
nei relativi report) al fine di consentire i confronti. Per il 2014 vengono utilizzati i dati economici
pit aggiornati - disponibili sul sistema informatico di gestione finanziaria della Regione, del quale
I’ Istituto si avvale, “SICER” - individuati sotto la denominazione, “Bilancio 2014/11/12”.

Anche per i1 2014 la Direzione non ha redatto un programma per le azioni di propria competenza e,
di conseguenza, non sono disponibili dati sulla sua attivitd. Si richiamano in proposito le
considerazioni esposte nel report 2013 in merito ad attori e ruoli del ciclo della performance ed alle
autonome determinazioni in merito del Direttore.

Per i rilevamenti relativi all’Area Tecnici Scientifica (ATS), & opportuno ricordare che I’incarico
del dr. Oliva, ¢ terminato in data 31/3/14 per le dimissioni dello stesso, con sostanziale soppressione
delle competenze di controllo e coordinamento delle U.O. dell’Area, previste in programmazione.
L’incarico per 'U.O. Contabilita ¢ Bilanci, istituita a fine 2013, & cessato al 31/7/14 per dimissioni
della dr.ssa Pellegrino e pertanto i risultati sono fermi a quella data.

Per quanto riguarda la situazione debitoria dell’ente, emersa nel corso del 2014, questa viene
direttamente gestita dalla Direzione ¢ dal Commissario Straordinario. Sulla stessa non sono
disponibili dati né sono state fornite precisazioni o note circa le specifiche cause ed i possibili esiti.
Sono certamente in parte connesse ed aggravate da questa problematica le difficoltd operative
legate: all’incerta destinazione delle entrate di bilancio, anche con riferimento ai ritardi

nell’adozione ed approvazione dei documenti contabili; alle concrete decurtazioni - ormai
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fisiologiche - degli stanziamenti regionali; ai tempi ed all’entita degli accertamenti, degli impegni e
delle entrate effettive, condizionate dalla crisi della cassa regionale.

ASPETTI ECONOMICI
I) ENTRATE

Il finanziamento da parte della Regione, come si evidenzia dall’istogramma, ha subito una
decurtazione del 16,7 % rispetto il 2013 per quanto riguarda ’entita del contributo ad
integrazione del bilancio - cap. 31 (€ 3.513.000 rispetto i precedenti 4.099.500). Per quanto riguarda
il contributo alle attivitd promozionali - cap. 33, la diminuzione ¢ stata del 660.9 % (€ 324.030
rispetto i 2.465.441 del 2013). Si ricordera che gia nel 2012 si erano subite drastiche riduzioni
percentuale rispetto il 2011(pari al 35,89 % per quanto riguarda la prima voce ed al 36,97 % per la
seconda).

Persino lo stanziamento per il personale ex EAS, che dovrebbe coprire interamente i costi dei
dipendenti, ¢ stato ridotto del 35,4 %.

finanziamenti regionali
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I capitoli di entrata piu significativi, per quanto riguarda le attivita istituzionali sono sempre:
E000071 Proventi derivanti da prestazioni di servizio di notificazione ed analisi laboratorio
E000122 Contributi di enti ed altri soggetti privati

Non vengono presi in considerazione dai bilanci dell’IRVO, per il calcolo della capacita di
autofinanziamento, i capitoli sotto elencati, sui quali comunque nel 2014 non ¢ stato operato alcun
accertamento:

E000077 Entrate da privati per altri servizi specifici alle imprese

E000083 interessi attivi su depositi bancari

E000104 IVA a credito.

Sul cap. E000103 , recuperi e rimborsi diversi, a fronte di una previsione di 50.000 € sono stati
accertati ed incassati 112.741 € (? - il verificarsi di alcune incoerenze tra accertamenti/impegni e
cassa & stata pil volte evidenziata). Gli introiti hanno le cause piu diverse ¢ comunque non sono
sufficientemente dettagliati sul SICER (come gia segnalato nei precedenti Report) per utilizzarli
significativamente.

Si richiama [’attenzione sulla mancata movimentazione del capitolo E000083 - interessi attivi su
depositi bancari - € sulla opportunita di riconsiderare le condizioni del rapporto di tesoreria. Si
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ribadisce ancora una volta la necessita di rendere fruttifera la gestione del fondo per la buonuscita
dei dipendenti, cosi come peraltro previsto dall’art. 14 del vigente Regolamento d’Organizzazione.

Nel corso del 2014 si & verificato un ulteriore aumento delle entrate sui capitoli 71 e 122, che
tuttavia & ben lontana da compensare la citata diminuzione dei contributi. In termini monetari infatti
’aumento dei ricavi fatturati rispetto al 2013 & stato complessivamente pari ad € 146.159 a fronte di
una diminuzione dei finanziamenti per complessivi € 2.801.161.

Come si evidenzia nel successivo grafico, I'aumento delle entrate sul cap. 71 ¢ stato ovviamente
meno significativo rispetto il 2013, anno nel quale si ¢ operato il recupero di gran parte delle somme
relative alle rivendicazioni (uva e vino) che non era stato possibile introitare negli anni precedenti.
L’aumento del 2013 era stato infatti del 227,51 %; quello del 2014 del 23,55 %.

Per quanto riguarda il eap. 122, ¢ da rilevare che la mancanza di fondi ha causato la cancellazione
di alcuni eventi previsti e comunque una riduzione delle attivita; dopo una serie di dati in crescita
percentuale, la riduzione del 2014 rispetto I’anno precedente ¢ stata del -6,59 %. Parallelamente si &
verificato un inevitabile aumento delle quote previste a carico delle aziende per la partecipazione
alle diverse manifestazioni, necessario per la copertura dei costi e permettere lo svolgimento degli

eventi.
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Come si vede dai grafici seguenti, continuano a sussistere differenze significative, gia segnalate
negli anni precedenti, tra gli importi fatturati e gli importi accertati nell’anno. Il dato si ritiene meriti
di_essere attenzionato, adottando modifiche ed accorgimenti in ordine alle relative scritture
contabili, anche con riferimento alla redazione dei consuntivi.

I successivi grafici illustrano la forbice che, per il capitolo 71 a partire dal 2010, registra nella
serie dei rilevamenti le seguenti variazioni percentuali del fatturato rispetto gli importi
accertati: +46,25%, +0,88 , +16,04, -22, +28,48 .
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confronto tra importi accertati e fatturati
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Per il eapitolo 122 i dati sono i seguenti: +10,15 %, -27,5,-27,3, -18,7, +25,9.
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Quest’ultimo grafico evidenzia un inversione di tendenza nel 2014 rispetto all’ultimo triennio, con
un dato % di fatturazione fortemente superiore rispetto 1’accertamento.

1l dato risulta ancora piti sproporzionato nel confronto tra le somme incassate (dato SICER) e le
fatturazioni, con evidenti persistenti difficolta nella riscossione delle somme fatturate:
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IT) USCITE

Nell’affrontare un’analisi delle uscite, si deve ancora una volta premettere che dall’esame dei dati
sul SICER non ¢ possibile il pit delle volte individuare ’oggetto e\o la causale delle operazione

contabili, essendo in genere insufficienti 1 dati inseriti.

Si riportano qui di seguito i raggruppamenti di oneri comuni, globalmente considerati costi di

gestione, utilizzati e definiti come nei precedenti lavori:

e Peri costi del personale si fa riferimento ai capitoli delle voci stipendiali ai quali sono stati

sommati gli importi delle retribuzioni variabili e di risultato dei dirigenti.

e (Gli oneri sociali sono stati considerati separatamente

e Gli altri costi del personale sono quelli relativi a missioni, indennitd mensa, piano
assistenziale ecc.

e La retribuzione variabile del comparto.

o [ costi generali, che raggruppano tutti i capitoli di spesa corrente a carattere generico - con
esclusione quindi di quelli riferibili a singole attivita istituzionali, successivamente definiti
capitoli specifici, di competenza (potenzialmente) di una singola struttura e che vengono
separatamente attenzionati.

Costi di gestione

I1 costo di gestione del 2014 ¢ pari a complessivi € 5.632.584; I’evoluzione nell’ultimo quadriennio

ha la seguente

linea d’andamento:
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Rispetto il 2013, nel quale si era verificata un’inversione di tendenza rispetto alla progressiva
diminuzione dei valori degli anni precedenti, il dato ¢ ritornato piti 0 meno al valore del 2012.
Le voci che avevano inciso principalmente sul risultato negativo dell’anno precedente erano state:

1. costi del personale, con un aumento dell’8,01 %, per il rientro di personale in comando;

2. oneri sociali, con un aumento del 10,78 %

3. costi generali, con un aumento dell’11,44 % (distribuito in particolare sui cap. 41, 44, 45,
52,59, 61, 62, 64, 151), solo in parte spiegabile con I’avvio delle attivita del laboratorio di
Ispica.

Come si evidenzia nel dettaglio di cui alla TAB 1 “costi gestione”, il recupero del 2014 ¢ stato
determinato soprattutto dai risparmi sui capitoli delle retribuzioni e degli oneri collegati, ivi
comprese le retribuzioni accessorie, nonché sul cap. 16 - missioni (34.339 € contro 65.650 del
2013). Su questa categoria di spesa hanno pesato invece in negativo le retribuzioni del Direttore
Generale (intera rispetto il 50 % del 2013) e del commissario Straordinario, nominato nel corso del
2014.

Per quanto riguarda i trattamenti pensionistici integrativi (cap. 41), ferme restando le
considerazioni espresse sulla opportunita di un trasferimento della gestione dei pensionati IRVO al
Fondo di Quiescenza della Regione, si segnala un ulteriore aumento del 4,17 %, per un importo
complessivo arrivato alla considerevole cifra di 490.384 €. A sottolineare il peso di tale impegno
finanziario, deve peraltro rilevarsi che a seguito dell’adozione di nuove (e controverse) norme
regionali il pagamento & stato sospeso il 18/8/14; a seguito di un parere dell’Ufficio Legislativo e
Legale nel 2015 si ¢ ripreso il pagamento, anche con corresponsione degli arretrati. Il fatto incidera
quindi negativamente sul risultato del prossimo anno.

Contribuisce al risultato positivo anche la significativa riduzione delle spese sul cap. 44 (TFR
personale di ruolo), che pero si ritiene determinata da una scelta dilatoria collegata ai flussi delle

entrate.
Sono invece aumentate le spese relative al fitto locali - cap. 58 e IVA a debito - cap. 158, voce

quest’ultima pari a € 210.608 e mai presente prima del 2014.
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L’andamento negli anni dei costi di gestione ¢ illustrata nella seguente tabella e, nel grafico
relativo, in dettaglio per i 5 elementi compresi nella voce, tutti comunque in diminuzione rispetto
il 2013, salvo il lieve costante aumento dei costi generali, causato soprattutto dalle voci di spesa

sopra segnalate (cap. 41 e 158):

2010 2011 2012 2013 2014
tot. costi di gestione 6.123.790 5.975.246 5.580.776 6.021.385 5.632.584
variazione percentuale 0,00% -2,43% -6,60% 7,90% -6,46%
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Nel grafico seguente si evidenzia il rapporto complessivo nel quadriennio tra costi di gestione e
costi specifici (legati cioé ad uno specifico prodotto-servizio e\o attribuiti dalle Direttive annuali ad

una determinata struttura).
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11 rapporto di 1 a 1,9 dei costi di gestione rispetto le somme impiegate nei capitoli specifici negli
anni 2012 e 2013 era derivato da un ampliamento delle competenze istituzionali e della mole di
attivitd svolta dal’IRVO. L.’inversione di tendenza, il cui dettaglio & ricavabile dall’esame della
TAB 2 “gestione capitoli specifici”, & soprattutto determinata dalla diminuzione degli impegni - ¢
delle relative disponibilita - sui capitoli 87 ¢ 88 (attivita promozionali ¢ di comunicazione), in
conseguenza delle gid descritte riduzioni dei finanziamenti regionali, con una differenza
complessiva di 2.834.606 € in meno.

Nel foglio Excel citato, oltre il dettaglio degli impegni, vengono indicate le percentuali di
attivazione; il dato complessivo (depurato dai fondi cauzione per non falsare il risultato) ¢ di una
spesa totale attivata al 69,47 %. Il dato - che appare in flessione con una diminuzione del 10 %
ca. rispetto il 2013 - & determinato per la maggior quota dalla mancanza di impegni sui cap. U108
OCM II Providi, 121 OCM paesi terzi VI TE SI. ¢ 126 Promed azioni aggiuntive, stanziati
rispettivamente per 796.601 €, 377.093 € ¢ 500.000 €.

Mentre per il cap. 126 si & accertato il mancato avvio del progetto a causa della non ancora
intervenuta approvazione da parte dei competenti organi regionali, per gli altri capitoli - come da
allegato tecnico al bilancio - si trattava di somme da restituire all’AGEA, presumibilmente in
connessione con la situazione debitoria citata al termine della premessa, cui non ¢ corrisposto alcun
effettivo pagamento al 31/12.

Sulla percentuale ha altresi influito negativamente il 23 % del cap. 123 ViEnergy; sulle dinamiche
di questa spesa si veda il report dell’U.O. Supporto ATS (e pili avanti a pag. 14).

Gli impegni, raggruppati secondo le principali categorie di spesa sotto riportate, presentano
’andamento riportato nel grafico relativo al quadriennio 2011/2014:

o spese di parte corrente - prestazioni istituzionali (comprese alcune voci inserite nel conto
economico allegato al bilancio tra le spese di funzionamento, ma gia considerate a carattere
specifico nei precedenti lavori),
spese in conto capitale;
programmi e progetti.

andamento degli impegni

9.000.000 7 637.968
8.000.000 o~
6.349.331
7:000.000 5.695.840 / =—=Totale impegni spese
0000 - 76 istituzionali
5.000.000 4.225.243 \4\5'239
4.000.000 e %2351(_)2507 3.163.716 Totale imp. in conto capitale
3.000.000 — e e —
2.000.000 1.415.9987 ——Totale imp. progr\progetti
1.000.000 4012599 250.917 268.984 140.618
] T T — 1
2011 2012 2013 2014

REPORT FINALE 2014 docx Pagina 9 di 28



Report finale 2014

Come si vede vi ¢ stata una netta riduzione delle spese correnti per attivita istituzionali, per la
significativa riduzione delle azioni promozionali (cap. 87 ¢ 88).

Appare significativo, e da attenzionare, la erescita della spesa destinata all’attivitad di
certificazione e controlli: cap. 70, con impegni pari a 429.999 € su uno stanziamento di 420.000
(?) ed un aumento di circa il 45 % rispetto il 2013; cap. 230, con impegni pari a 99.513 su uno
stanziamento di 90.000 (?) per un aumento di circa il 10 %.

Nel richiamare quanto esposto nelle premesse in ordine alla mancata assegnazione dei budget ai
dirigenti, va precisato che la maggior parte dei provvedimenti di spesa &, anche in questo caso,
interamente gestita (dall iniziativa, all’istruzione e fino alla formale adozione) esclusivamente dalla
Direzione; ancora una volta va segnalata la gia piti volte citata difficolta a valutare i singoli impegni
assunti per la carenza dei dati inseriti sul SICER.

In relazione all’OdCC pud comunque evidentemente rilevarsi la mancanza di un positivo impatto
della risoluzione dei contratti con il personale esterno di collaborazione e supporto, i cui effetti forse
saranno pit evidenti nel 2015.

L’attivitd & comunque una delle pit significative tra i servizi gestiti dall’ente, per rilevanza,
impegno ed incassi; sul rallentamento del trend di crescita della redditivita del servizio influiscono
sia il fattore di semplice conferma del positivo impatto d’avvio sia il citato aumento della spesa,
confribuiscono alla diminuzione del trend della redditivita (vedasi la sezione analisi costi - ricavi a
pag. 23 del presente lavoro).

Da segnalare anche ’aumento delle spese sul Cap. 75 - liti ed arbitraggi- determinato dall’esito,
al momento sfavorevole per I'IRVO, della controversia con la dr.ssa Pellegrino.

Il volume degli impegni relativi a programmi e progetti con finanziamenti esterni € in
significativa flessione rispetto al 2013: 44,83 % delle somme stanziate rispetto 74,77; ma si deve
tener conto della sopra citata situazione dei capitoli OCM (vedi pag. 9) e della dinamica
programmata dei reali flussi finanziari ai quali va rapportata la spesa.

Con riferimento a quest’ultimo aspetto deve per completezza sottolinearsi (anche se ben noto) che
nell’anno in esame ¢& stata assolutamente discontinua e precaria la disponibilita di fondi in tesoreria
con conseguenti difficoltd nel dare esecuzione agli impegni assunti.

Peraltro, in ambito Progefti Europei & pratica frequente - e spesso richiesta da specifiche
disposizioni -, che gli enti siano in grado di anticipare somme in vista di corresponsioni future,
legate alle rendicontazioni. Questo & risultato, e risulta anche al momento, quasi sempre impossibile
(si pensi alle continue difficolta a corrispondere gli stipendi al perdonale), con conseguenti ulteriori
difficolta operative che possono pregiudicare il raggiungimento dei risultati previsti ed il buon esito
dei progetti stessi..

Anche nel 2014 le spese in ¢/capitale restano di modesta entitd, in coerenza con le attuali politiche
di spending review ¢ le limitatissime risorse conseguentemente disponibili.

REPORT FINALE 20011 doex Paging [0 di 28



Report finale 2014

Le seguenti tabelle riportano gli impegni assunti nei diversi raggruppamenti con riferimento ai
capitoli sui quali si sono verificati 1 movimenti piu significativi, raffrontati ai dati degli anni
precedenti.

spese di parte corrente-prestazioni istituzionali

certificazione ,' 0 : 41 U T IE S
- ||! Al :
] E

75 spese per Iiti cd BN 39576 19922 235.029
arbitraggi

umtlolll

87 comunicazione e ?EES’@%E@Q’ =
marketing ‘b.,clf_ S I

101 startup BT (TR 2 i

spese in conto capitale

2011 2012 2013 2014

Tt e | 150.000 130 000 112.641
macchmarl per | 3, | |
sperimentazione | | ; |

233 certificazioni 150.000 33311 - 84.897 ‘I 99.513
DO

237 progetto I 54.945 [ 20.000

laboratori {
15

programmi e progefti

2011 2012 2013 2014

108 reg CEE 479\08 |
IT ann. PROVIDI AT

T S ol 1182258 615,
4792008 OCM

Corsa6h
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118 AVIGERE ’ " |l4ag4ss T 126560
| |
119 PROMED 233.740 541,058 159.706 304.357

123 ViEnergy i 20570 - 755.120 - 148.785

|
1 1

703.026 0 55.200
227 Prog. E ' ‘ | 120.000 !" 0
Impariamo ad | | ‘ |
internazionalizzarci ’ | l :

i | I
©160.000 0
244 TracciabilitA | ¥ | 140000 0
Born in Sicily Rete | | | |
Laboratori : ! [
i J
Sui seguenti capitoli sono restate a disposizione le % di somme sotto riportate:
o 8§88 promozione vino 45% su 310.000 €
o 96 corsi professionali e borse di studio 75% su 10.000 €
e 07 osservatorio vitivinicolo 100 % su 3.000 €
e 108 reg CE 479\08 OCM II annualita Providi 100 % su 796.601 €
e 121 reg. CE 479\08 OCM vino paesi terzi VI.TE.SI. 100% su 377.093 €
e 123  ViEnergy 77 % su 655.000 €
e 126 Promed azioni aggiuntive e coerenti 100 % su 500.000 €
e 227 impariamo a internazionalizzarci 100 % su 80.000 €
e 236 acquisto mobili e macchinari 100% su 10.000 €
e 240 OCM Pro.VLDi. 2015 100% su 300.000 €

Va altresi ancora rilevata ’anomalia di tre capitoli (70, 83 e 233) sui quali gli impegni risultano
maggiori degli stanziamenti.

Stanziamenti

Il dato relativo agli stanziamenti sui capitoli specifici (TAB 2 - gestione capitoli specifici), che va
letto in correlazione ai dati della sezione entrate (pag. 3) fornisce il seguente quadro: nel 2011 la
somma degli importi allocati su tutti i capitoli specifici ¢ stata pari ad € 10.914.291; nel 2012 ¢
stato di € 13.244.092; nel 2013 di € 14.151.377 (con esclusione dal conteggio dei fondi cauzione
istituiti nell’anno). Nel 2014 I’importo ¢ sceso a 11.617.324, con una flessione del 18%.

Questo il dettaglio per le tre categorie di capitoli di spesa:
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andamento degli stanziamenti
9.000.000
7.645.161
8.000.000
7.000.000 -—¢-pg1172—0-351- 6.452.324
—=Totale stanziamenti spese
6.000.000 - 3 N
& G B 6.229.840 J23.000 istituzionali
.000. -
el === Totale stanz. in conto capitale
4.000.000
3.000.000
Totale stanz. Progr\progetti

2.000.000 .
1.000.000 +—401.600 254315  276.376—449-000—

0 T T T 1

2011 2012 2013 2014

Questi ultimi dati, rapportati a quelli precedentemente illustrati relativi agli impegni, forniscono
complessivamente il seguente quadro dell’evoluzione della capacita di spesa (utile per la
valutazione dell efficienza) che risulta complessivamente in flessione negli ultimi due anni, come
gia indicato nella sezione Costi Specifici (pag. 9):

M percentuale di spesa attivata 2014

H percentuale di spesa attivata 2013
rispetto 100 % stanziamenti
74%  m percentuale di spesa attivata nel
2012

H percentuale di spesa attivata 2011

1 T ) T 1

60,00% 65,00% 70,00% 75,00% 80,00% 85,00%

In generale & possibile che al basso grado di attivazione delle voci sopra riportate abbia contribuito
la discontinuita e ’incertezza dei flussi finanziari in entrata, anche in base al vincolo delle
disponibilita di cassa di cui si sopra riferito.

Programmi e Progetti

Nel foglio specifico “dettaglio programmi e progetti”, su TAB.2, viene presa in considerazione la
situazione del relativo gruppo di capitoli, finanziati con fondi esterni.

Il seguente grafico illustra il dato della percentuale di attivazione, rispetto lo stanziamento
complessivo del programma\progetto, nei casi di durata pluriennale.
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3.000.000

2.500.000

2.000.000

I

1.500.000

1.000.000

500.000

B TOT somme 2011/12/13 (impegnate)
e 2014 (stanziate)

W totimpegni 2011/12/13/14

108 109 110 118 119 120 121 122 123 126 207 227

Si riportano
108
109

per memoria le intestazioni dei capitoli,
reg CE 479\08 OCM Il annualita Providi (vedi considerazioni pag.9)
reg. CE 479\2008 OCM - paesi terzi

110

enocultura: vino e turismo - formazione

118
119

Avigere

Promed

120

fondi naz\Ce enocultura- qualita filiera

121
122

123
126
207
22]

[ capitoli in

reg. CE 479\08 OCM vino paesi terzi VL.TE.SL

Fondi Naz/CE Reg.-innovaz. Di processo e di prod.per la filiera vit. Siciliana -
Ricerca 4.1.1.1

Fondi Naz/CE Reg.-ViEnergy - Pon Italia Malta
Promed azioni aggiuntive e coerenti

Inoveno

Prog. Impariamo ad internazionalizzarci

blu risultano attivati al 100 %. La percentuale di spesa pluriennale complessivamente

attivata ¢ dell’82,1 %.

Con riferimento al cap. 123 - ViEnergy si riporta il contenuto della nota del report U.O. Supporto

ATS: “Nell

‘ultimo periodo si ¢ fatto uno sforzo per sostenere una maggiore spesa. Tuttavia gli

impegni di spesa sul cap. 123 sono stati pari solo al 23 %. Questo perché l'entrata prevista per il
2014 sul cap. 37 (655.000 € - corrispondente all'importo sul cap. 123 di uscita), faceva riferimento
alla possibilita che I'AdG erogasse la II anticipazione per tutti i pariner, con conseguenti impegni
da parte dell'IRVO. L'anticipazione non é stata erogata perché entro la fine del 2014 sono mancate
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le richieste o perché le stesse sono slate effeltuate a chiusura dell'esercizio. Gli impegni, ed i
relativi accertamenti , saranno attivati nel 2015. E' stata chiesta all’AdG una proroga del termine
di conclusione del progeiio.”

La prosecuzione del progetto Promed - cap. 126, non ¢ ancora stato approvato dai competenti
organi regionali.

Naturalmente, per quanto riguarda i progefti si deve fare riferimento alla specifica tempistica
prevista; ma puo dirsi che, a parte i chiarimenti appena sopra riportati con riferimento ai cap. 123 e
126, 1 report dei colleghi relativi all’attuazione della direttiva (come da commenti riportati
nell’omonimo foglio in TAB 2) non hanno segnalato particolari sofferenze in merito. Restano del
resto esclusi dal presente lavoro i dati di pertinenza della Direzione.

Si segnalano comunque qui di seguito i capitoli che hanno riportato nel 2014 le peggiori
percentuali di utilizzazione degli stanziamenti:

e [08 0% su 796.601 €
o 123  22,72% su 655.000 €
e 126 0% su 500.000 €
e 227 0% su 80.000 €

Limitando ’esame ai piu significativi progetti pluriennali di ricerea, gli ambiti maggiormente
attivati sono stati Avigere, Promed e Inoveno, con un dato aggregato della capacita di spesa -
rispetto I’intera durata del progetto - pari rispettivamente al 99,3 %, 100 % e 99,6.

Sul capitolo 101 “ Start up progetti”, sono stati impegnati € 99.530. Lo stesso, come negli anni
precedenti, & stato incluso tra le spese istituzionali piuttosto che nei progetti, a causa dell’eccessiva
varieta dei singoli provvedimenti e della mancata attribuzione ai diversi progetti delle relative

quote.

Il recupero di tali somme, pur minori rispetto agli anni precedenti, costituirebbe un auspicabile
elemento di chiarezza e contenimento della spesa.

DIRETTIVA, MAPPA SERVIZI

Direttiva

Il primo foglio della TAB 2 “direttiva”, riporta ’elenco delle azioni incluse nel Piano 2014 e
attribuite dal documento programmatico alle diverse strutture. Alcune azioni sono state assegnate a
pit di un ufficio, tenuto conto dei diversi ambiti di competenza coinvolti.

Appare opportuno ricordare quanto in premessa, in merito all’approvazione della Direttiva, adottata
con delibera del 22/10/14 con conseguenti sfasature temporali che hanno reso piu ostico il
rilevamento dei dati riportati in questa sezione per le necessarie correzioni dei programmi dei
dirigenti.

Il raggiungimento di una percentuale di realizzazione del 100% della singola azione, da parte della
struttura competente (segnalata con T in caso di titolaritda o X se come collaborazione), ¢
evidenziata col colore verde. Il rosso indica un ritardo negli adempimenti, con segnalazione del
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dato percentuale raggiunto; il viola, le azioni segnalate come non di competenza della struttura, o
perché in pratica gestite dalla Direzione o perché erroneamente attribuite. La evidenziazione in
arancione di alcune delle azioni di competenza della Direzione ne evidenzia [’esclusiva
attribuzione e quindi la mancanza di dati in merito.

Le celle rosse, per la motivazione del parziale o mancato raggiungimento del risultato, rimandano
alle singole note compilate dal dirigente, che possono essere lette sullo stesso prospetto (fornito
quindi nella versione Excel) sotto forma di commento (leggibile semplicemente posizionandosi col
mouse sulla relativa casella). Il commento puo essere presente anche per le azioni di altro colore nel
caso il dirigente abbia ritenuto di voler puntualizzare qualcosa (segnalato dal triangolino rosso in
alto a destra nella cella).

Le azioni per le quali vengono forniti i dati sono 55 rispetto le 66 previste dalla direttiva, tenuto
conto che, come segnalato, non & possibile fornire alcuna notizia sulle azioni di esclusiva
competenza della Direzione. Si puo far eccezione per 1’azione 1.7 Customer Satisfaction, realizzata
e segnalata dalla dr.ssa Corrao.

55 azioni esaminate

M azione realizzata

M azione sotto il 100%

Dall’esame dei riscontri fornite da tutte le strutture cui € stata distribuita la relativa competenza, 44
azioni possono considerarsi realizzate, anche tenuto conto delle relative precisazioni fornite da
alcuni dei dirigenti coinvolti nello svolgimento dell’azione di seguito riportate:

e La produzione di vini sperimentali, azione 4.14.2, si ¢ fermata all’82 % del prodotto
previsto esclusivamente per motivi tecnici (attacchi fungini verificatisi nel corso dell’anno
con conseguente riduzione delle sperimentazioni).

e Le azioni 4.8 - piattaforma ampelografica ¢ 4.16.2 - assistenza alle aziende sono state
svolte compatibilmente con la carenza di fondi. Per lo stesso motivo sono stati risolti 1
contratti con i collaboratori esterni per le azioni 5.1 - controllo vini DOP e IGP ¢ 7.2 -
assistenza in campo microbiologico; in quest’ultimo caso Dattivita si ¢ perd dovuta
sospendere a partire da agosto.

e Perla4.5 - ViEnergy, a fronte di un impegno di lavoro che ¢ andato aldila delle previsioni,
le difficolta oggettivamente verificatesi hanno comportato la richiesta di una proroga della
data di scadenza ; in merito agli impegni si veda quanto piu sopra gia segnalato (pag. 14);
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Per quanto riguarda le azioni “rosse” solo per alcune delle strutture competenti, sullo spunto della
nota inserita dal responsabile della sede di Noto in relazione alla azione 4.16.2 -Assistenza alle
aziende della Sicilia sud-orientale, si segnala che le difficoltd economiche hanno comunque
comportato un generale ridimensionamento e/o limitazione di alcune attivita (azioni 2.2 - 4.6 -
4.16.3 - 4.18.1 -4.20.1 - 6.3 - 7.1).

L’attivitd generale di assistenza delle aziende (4.16.1) ¢ rimasta sotto il livello previsto per
mancanza di richieste.

Si richiama Dattenzione su 4 azioni che risultano in sofferenza per tutte le strutture coinvolte:

e appare particolarmente delicata la situazione legata all’azione 1.3 - contabilita, per le gravi

difficolta operative conseguenti alla mancata o ritardata adozione/approvazione dei
documenti contabili dell’Istituto, in particolare con riferimento ai rendiconti dell’ultimo
quadriennio. Sulla questione - con tutta evidenza particolarmente complessa ma ben nota
alla Direzione che direttamente la cura -, per quanto riguarda il presente report sono
disponibili solo le note della dirigente che in ultimo si € occupata della materia; queste
riferiscono di segnalazioni formali circa le difficolta verificatesi, inoltrate al Direttore e
pertanto valutabili nel merito direttamente dallo stesso.
Con Poccasione, non puod non segnalarsi Pulteriore correlato disagio derivante dall’attuale
mancanza di un responsabile dell’U.0. contabilita e bilancio, a seguito delle dimissioni della
dr.ssa Pellegrino. L’efficienza di quell’ufficio (al quale risulta oggi applicato un solo
dipendente), ¢ infatti una condizione irrinunciabile e fondamentale per lo svolgimento dei
connessi adempimenti da parte di tutte le altre strutture.

e Analogamente, anche se con minore impatto operativo grazie alla presenza degli altri
dirigenti responsabili delle U.O tecniche, le dimissioni del dr. Oliva da dirigente dell’ATS
(con ulteriore ampliamento di fatto delle esclusive competenze della direzione) hanno avuto
una ricaduta sull’attivitd di coordinamento tecnico /scientifico; in particolare si deve
registrare una carenza di informazioni sulle azioni 4.19 - uva da tavela ¢ 7.1 - analisi e
mappe qualitative e sensoriali.

s 422 - Ispica: presso il laboratorio di Tspica € iniziata a fine anno ed in forma ridotta
'attivita di certificazione enochimica; come primo periodo di avviamento ci si ¢ infatti
limitati all’utilizzo del “Wine Scan Foss”, senza procedere a fatturazioni per incentivare
’utenza. Non ¢ ancora stata avviata l'attivitd di analisi sensoriale per mancanza di personale
e risorse. La sede ¢ in effetti seguita con continuitd dal solo dirigente di Noto.

Nel quadro di generale riorganizzazione, sono pertanto da valutare le reali prospettive del
laboratorio in questione, anche considerati i costi di gestione della struttura (in comodato
dalla Regione) ¢ le entrate al momento non prevedibili in assenza di uno specifico piano di
attivita,
Infine si segnala che, oltre i 12 casi in cui ¢ venuta meno [attribuzione di competenza per la
cessazione dell’incarico di responsabile ATS, sono stati rilevati ulteriori Il casi di erronea
attribuzione delle azioni incluse nella Direttiva, con la conseguente considerazione che ¢
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migliorabile I’iter procedurale e lo scambio di informazioni tra Direttore, dirigenza e U.O. Controllo
strategico. In particolare, nel caso delle azioni promozionali 3.3.2 e 3.3.4 (Vinitaly e
Sol&Agrifood), le stesse sono state sostanzialmente avocate dalla Direzione.

Mappa dei servizi

Il rilevamento dei dati 2014 relativi ai prodotti inclusi nella Mappa Servizi, approvata con DDG
3/2012 ed in ultimo aggiornata a giugno 2014, fornisce il seguente quadro per quanto riguarda i
prodotti piu significativi:

N. Mappa
1 Richiesta analisi enochimiche 4908
2 Analisi organolettiche 650
3 Richiesta analisi microbiologiche vino 94
16 assoggettamento OdC 2230
21 certificazione vini dop 1065
300,00% T ygriazione annua rispetto 2012
250,00%
= Richiesta analisi enochimiche
200,00%
150,00% Analisi organolettiche
100,009 == Richiesta analisi microbiologiche
vino
50,00%
e g5soggettamento OdC IRVY
0,00% - )
% 2012/2013 var.%2012/2014  ___ cerificazione vini dop
-50,00%
-100,00%

Per quanto riguarda il servizio di analisi microbiologiche occorre tener presente che lo stesso
risulta al momento sospeso; questa la comunicazione in merito del responsabile dell’U.O.: “in
data 7 agosto 2014, con nota prot. 8222, il direttore generale ha sospeso il servizio conto terzi
causa la rescissione dei contratti stipulati con i prestatori di servizio, dati fermi al 7/8; la
sospensione dell’attivita ha creato serie difficolta alle imprese anche perché' non esistono sul
territorio laboratori, pubblici o privati, specializzati nelle analisi microbiologiche del vino”.

L’interruzione evidentemente non costituisce una buona pubblicita per I’ente. Si pensi peraltro che
il servizio, nel solo periodo in cui ¢ stato attivo, aveva avuto un incremento dell’ 81 % rispetto il
dato 2013. Analogamente sono state sospese le consulenze in campo di controlli microbiologici.
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Il numero degli assoggettamenti ¢ in crescita di un ulteriore 9.85 % rispetto al 2013, dato da
considerare estremamente positivo considerata I’esistenza di un gia vasto bacino d’utenza, acquisito
negli anni precedenti.

Il numero dei certificati rilasciati dall’OdCC ¢ salito del 28 % nell’ultimo anno, con un totale di
1065 rispetto gli 832 del 2013. Viene rilevato per la prima volta il dato delle fascette DOCG,
rilasciate in n. di 757.763.

Appare opportuno rilevare che continuano a non essere attivi i servizi di analisi delle acque e dei
terreni. E’ in flessione del 7,14 % il dato delle analisi organolettiche (in relazione alle
partecipazioni a manifestazioni fieristiche e per le convenzioni).

Si ribadisce I’opportunita di stimolare le richieste dell’'utenza per quanto riguarda i servizi di
consulenza, per i quali andrebbero fissate delle tariffe, in un ottica di reperimento di risorse ormai
necessaria per tutte le P.A. ed di non aggravio degli oneri in un periodo di gravi ristrettezze
finanziarie.

Anche nel 2014 si conferma una bassa richiesta dei prodotti (assistenza, consulenza, richieste dati,
ecc.) che comunque costituiscono output derivati di azioni comunque svolte per il raggiungimento
di finalita istituzionali; il mantenimento dell’offerta pertanto non costituisce un costo ulteriore per
I’amministrazione.

REPORT DELLE ATTIVITA PROGRAMMATE

Nella fase di programmazione i dirigenti hanno definite le azioni da realizzare durante 1’anno,
individuando i prodotti principali da realizzare ed i corrispondenti tempi di lavoro dei dipendenti
assegnati alla struttura.
L’ultimo foglio di ogni singola rilevazione (report finale dirigente) costituisce un riepilogo dal
quale sono rilevabili le seguenti informazioni:

e Tempo dilavoro previsto

e Ore dilavoro effettive (dati delle gestione presenze)
e Pesatura delle azioni
e % realizzazione delle singole azioni

e Scostamento assoluto (in base alla % realizzata, considerato il peso dell’azione rispetto la
totalita del programma lavorativo)

Al fine di chiarire i termini dell’analisi che si ¢ effettuata, si ricorda che il grado di realizzazione di
ciascun’azione ¢ risultante dai diversi prodotti\attivita che la costituiscono; gli stessi non sono in
genere omogenei, e pertanto lo scostamento va considerato un alert da verificare visionando in
dettaglio, con il dirigente, il referto della relativa azione.

Le azioni vengono attenzionate quando comportano uno scarto almeno del 15 %. In ciascun foglio
riepilogo vengono evidenziate in verde nel caso dopo I’esame non si sia riscontrato un pregiudizio
dei risultati ovvero il risultato pit basso sia ritenuto oggettivamente giustificato; altrimenti in rosso.
Nel foglio dell’azione vanno quindi considerate le note che motivano lo scostamento. Sono state
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prese in considerazione anche le note inerenti ad azioni portate a termine nel caso di eventi
comungue significativi.

Nell’analisi degli elaborati, e dal confronto con i dirigenti, si rileva che tutte le strutture hanno
svolto nel periodo un’attivita significativa e coerente con gli obiettivi prefissati.

Il quadro complessivo (Tab 2 “strutture- % realizzazione”) evidenzia il rapporto fra attivita
prevista e risultati con riferimento a tutti i programmi di lavoro, con il raggiungimento, nella totalita
dei report forniti dai dirigenti, di un risultato sempre prossimo al 100 %, ed in alcunt casi superiore
(U.0. Biotecnologie, Supporto ATS, OdCC e Ricerca viticola).

In via generale e cosi come nel 2013, il raggiungimento dei risultati programmalti & stato conseguito
anche in presenza di un dato importante di assenze del personale del comparto assegnato. In alcuni
casi, si ¢ verificata una saltuaria ma non significativa presenza di stagisti.

Il dirigente (che ¢ tenuto a svolgere la propria aftivita indipendentemente dall’orario di servizio,
avendo come solo riferimento il raggiungimento dei risultati che sono stati prefissati} ha quindi, in
linea di massima e presumibilmente, svolto maggiori prestazioni lavorative compensando il minor
tempo\avoro complessivo della struttura.

Il raggiungimento dei risultati previsti per le singole azioni, ove corrisponda ad un dato di assenze
particolarmente significativo, conferma in ogni caso 1’opportunita di riconsiderare le ore lavorative
che si reputano necessarie alla realizzazione delle stesse, anche tenuto conto che la frequente,
segnalata, contrazione delle attivita propedeutiche di alcune aziont, non ha compromesso il risultato
previsto.

Con riferimento alle note di cui al citato foglio “strutfure-% realizzazione”, & frequente il
riferimento ad azioni che, vuoi per motivi economici vuoi per vincoli o impedimenti non dipendenti
dalla volonta e dall’impegno del personale, non hanno avuto ’esito o lo svolgimento preventivato,
con un oggettivo spreco in termini di tempo e personale dedicato. Ricorrendo le stesse condizioni
nel 2015, si dovrebbe procedere ad una rimodulazione dell’impegno di lavoro previsto con
correlativa disponibilita di personale e/o ore lavoro da destinare alle strutture notoriamente
pit sotto pressione (OdCC o Supporto ATS).

Resta in questo senso valido quanto esposto nel Report 2013 in riferimento alle sedi di Alcamo e
Milazzo, dove - a causa della contrazione delle attivita nella prima e della prevalenza di funzioni
tecniche nella seconda - risultano sovradimensionate le ore programmate per le generiche attivitd
amministrative.

In merito alle attivita formative e di studio possono essere fatte due brevi considerazioni; in alcuni
casi il tempo dedicato & sensibilmente diminuito, per compensare 1’aumento di impegno lavorativo
su altre azioni di competenza ovvero per la cronica carenze di risorse; in questi casi si crea un
vulnus ad uno dei pit significativi strumenti di efficienza della P.A...

All’opposto, in altri casi, il tempo dedicato all’autoformazione appare sovradimensionato.

Le ore complessive di assenza sono diminuite del 19% rispetto il 2013 (9875 contro 12159). Un
ulteriore recupero offrird risorse da utilizzare per implementare le attivita delle stesse struttura di
appartenenza.
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Per quanto esposto, si ritiene di dovere segnalare [’opportunitd che in sede di prossima
riorganizzazione si adotti una pit funzionale redistribuzione del personale. valutando con
I’occasione anche un eventuale piu diffuso utilizzo di personale in “modalita” condivisa da piu
strutture, come peraltro in parte gia praticato. Naturalmente previa opportuna consultazione delle
00.SS.

Deve in conclusione ricordarsi che le specifiche risultanti di questa sezione del presente lavoro
prendono atto delle dichiarazioni fornite dai dirigenti e non pregiudicano le diverse valutazioni che
potranno essere fatte dal Direttore - e dagli altri organismi nel frattempo nominati - in sede di
valutazione della dirigenza; in particolare si rvicorda che i punteggi relativi al comportamento
organizzativo, che saranno attribuiti dal Dirigente Generale, integrano e completano quelli
derivanti dall’esame prevalentemente quantitalivo di cui al presenfe Report.

ASPETTI ECONOMICI DELLE ATTIVITA DELLE STRUTTURE

Gli aspetti economici dei rilevamenti riferiti alle singole strutture sono evidenziati nei seguenti fogli
del prospetto TAB I:

1. Costi strutture: le singole tabelle comprese nel foglio illustrano i costi complessivi delle
stesse (costi di gestione personale e generali + costi specifici, attribuiti sulla base della
direttiva e\o dell’oggetto del capitolo). Per quanto riguarda i costi del personale, non si ¢
tenuto conto del personale PIP, Resais o stagista, anche se il relativo numero € riportato, per
completezza d’informazione, nell’intestazione della relativa tabella, considerato che i costi
non sono a carico dell’IRVO. Analogamente, per I"attribuzione delle quote di incidenza dei
costi di generali si & fatto riferimento al numero di personale di ruolo assegnato (anche ad
esaurimento).

2. Nel foglio Eveluzione costi struffure sono evidenziati in rosso i costi in aumento nel
triennio. Gli stessi dati sono riportati in forma grafica nei fogli successivo.

3. Costi azioni: analisi delle prestazioni focalizzata sul rapporto fra volumi previsti, volumi
realizzati e costo delle singole azioni.

I costi delle strutture di cui ai primi 2 fogli, rispetto il 2013 risultano in aumento o in diminuzione
significativamente nei seguenti casi e per le voci accanto evidenziate:

1. Segreteria O.1. + 91 %, aumento costi specifici (contenzioso Pellegrino)

2. Bilancio e Contabilita + 100 % struttura di nuova istituzione nel 2014 (gia Direzione)

3. OdCC + 19 % aumento spese personale, generali e specifiche (vedi
pag. 10)

4. Direzione - 32 %, per scorporo dell’U.O. Bilancio

5. ATS - 33 %, per dimissioni dell’incarico dal 30 marzo ed

interim Direttore

6. Coord.lab - 19 %, per diminuzione delle spese specifiche ed 1 unita in
meno del comparto.

7. Trasf. Innovazione - 34 %, diminuzione impegni spesa Avigere

Per quanto riguarda I’elaborato “Costo azioni” nello stesso & rinvenibile il costo, della singola
azione in relazione al peso percentuale di ciascuna all’interno del programma annuale della
struttura. Per quanto attiene la suddivisione tra le azioni dei costi specifici, si ricorda che, dove non
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¢ stato possibile una precisa attribuzione, si ¢ distribuito il dato totale su tutte le azioni del
programma.

Nelle ultime colonne di ciascun prospetto son riportati: i dati del cosfo unitario previsto per il
prodotto principale della singola azione; il costo effettivo; il rapporto tra 1 due dati, evidenziato
come coefficiente di variazione del costo. 11 valore 1 del coefficiente indica una corrispondenza tra
previsione e risultato. In verde vengono evidenziati 1 pit significativi risultati negativi che hanno
tuttavia trovato una giustificazione oggettiva; in giallo 1 risultati pit virtuosi.

ANALISI COSTI\RICAVI

Nella presente sezione viene effettuato I’esame delle principali voci di autofinanziamento
dell’Istituto.
Il tipo di approccio sperimentato, avviato nel 2012 ¢& relativo alle azioni che costituiscono le
principali voci di entrata dell’Istituto e mette in rapporto i costi (spese per il personale, spese
generali e spese specifiche) con i correlativi introiti (economicita). Vengono presi pertanto in
esame:

e il cap. 71 “notificazioni e analisi” sul quale convergono anche le entrate dell’OdCC;

e il cap. 122 “contributi di enti e soggetti privati”.

e le azioni che realizzano le relative entrate.

I risultati vengono rappresentati nei grafici seguenti; tutti i dati in dettaglio sono presenti su Tab 2
foglio “costi-ricavi”,

Per consentire un raffronto attendibile tra la serie di dati, sono state effettuate delle rettifiche
(evidenziate in rosso nel foglio Excel) sui costi rilevati nel 2012 e 2013, al fine di rendere piu
attendibili le tendenze. Si ¢ cercato infatti di tener conto, per quanto possibile, delle modifiche
organizzative, di competenza e di organico piu volte intervenute in quegli anni.

FATTURAZIONI

I dati seguenti prendono in esame i risultati economici alla luce del raffronto tra costi ed importi
fatturati.

Per il capitolo 71 ¢ possibile, da questa prospettiva, considerare separatamente:

da un lato gli importi incassati per certificazioni e controlli (registro IVA n. 8), sommati alla
relativa quota degli introiti Full Service (dati del portale irvv.eu, fatturati nel relativo registro n. 7),
rapportandoli alle relative azioni dell’OdCC e dell’Osservatorio;

dall’altro gli introiti per le analisi (registri IVA da n. 3 a 6), sempre sommandoli con le relative
quote F.S. e confrontandoli con i costi delle azioni “registri campione” delle diverse sedi.
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I-a) Certificazioni e controlli
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11 saldo 2014 conferma il trend positivo passando da un saldo attivo di 392.200 € ad uno di 479.956,
con una crescita degli incassi che & perd passata dal 283.7 % del 2013 al 25,65 % del 2014 e
comungue con copertura totale dei costi dell’IRVO. Questo anche se a fronte di aumenti: del 5,04 %
del costo per il personale - che in realta ¢ solo dovuto ad una piu precisa computazione del tempo
dedicato all’OdCC da parte di personale utilizzato anche in altre strutture; del 17,71 % del costo
totale per I’incidenza dei costi specifici (di cui si € detto in altra sezione del presente lavoro - pag.

10).
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I-b) Analisi enochimiche e microbiologiche

€700.000 641672 €700.000 €659.614—
€ 600.000 € 600.000
€491.586 M costo totale € 492.906 W costo totale
€ 500.000 - € 500.000
€ 400.000 € 400.000
M introiti fatturati | introiti fatturati
€300.000 (iva compresa) €300.000 (iva compresa)
€ 200.000 € 200.000
costo azione I costo azione
€ 100.000 (spese €100.000 (spese
personale) personale)
€0 €0
capitolo 71 2012 capitolo 71 2013
fatturazioni analisi fatturazioni analisi
€ 600.000 W &
fatturazione analisi lab -
€£516.526
€500.000 - cap. 71
p—— M costo totale €800.000 |
.000 A € 700.000 \ === costo totale
€ 600.000
€300.000 W introiti fatturati \\ \
(iva compresa) € 500.000
\ \ e COSLO Azioni
€ 200.000 - €400.000 (spese
W costo azione \
PT— €300.000 personale)
€ 100.000 - ersonale)
P €200.000 e N Ot
£100.000 e fatturati
€0 - (iva
capitolo 71 2014 €0 T T i compresa)
fatturazioni analisi 2012 2013 2014

Come I’anno precedente, il saldo 2014 per |’ attivita analitica & di segno negativo (- € 436.832),
ma con un recupero rispetto il dato 2013 (- € 575.982). L’elemento di risparmio pit rilevante &
quello sul personale, che ha visto nell’anno una diminuzione del 24,59 % per una diversa
distribuzione delle percentuali di lavoro dedicate dal personale ad altri incarichi (OdCC e Cantina
Sperimentale). Gli introiti hanno tuttavia subito una flessione del 4,71 %, nonostante un lieve
aumento del numero di analisi effettuate (anche non considerando la sede di Ispica, che non ha

fatturato nel 2014).

Le somme complessivamente fatturate sul capitolo 71 per le due tipologie di servizio sono pari a

1.542.512 € (1.247.789 nel 2013).

REPORT FINALE 2014 .doex

Pagina 24 di 28



Report finale 2014

1) Contributi enti e soggetti privati

La situazione relativa al capitolo 122, tiene conto, oltre che delle entrate proprie (quote versate

dalle aziende per la partecipazione alle manifestazioni) anche delle entrate

derivanti dai

finanziamenti regionali vincolati e dai fondi OCM (cap. 221 e 223); i costi sono quelli di tutte le
azioni dell’U.O. Manifestazioni fieristiche e della Direzione (forfettariamente determinate nel 20 %
dei costi della struttura - in assenza di programmazione):
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Il costo totale delle azioni promozionali nel 2014 ¢ stato quindi contenuto rispetto al 2013 (€
6.077.240 contro € 9.129.961) riportando tuttavia un saldo negativo pari a - 3.556.639 € rispetto il
precedente di-331.531.
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1l risultato ¢ stato determinato dal crollo dei finanziamenti esterni che sono passati da € 6.544.945 a
415.680. Naturalmente anche le somme introitate hanno risentito del ridimensionamento delle
attivita, tuttavia con una diminuzione di solo il 6,59 %, evidentemente grazie ad una revisione delle
quote di partecipazione aziendale. Tale politica va proseguita anche nel corso del 2015.

ACCERTAMENTI

Le seguenti serie di grafici illustrano i dati per i servizi in esame rispetto le somme accertate.

1) Certificazioni e analisi - cap. 71

Dal punto di vista degli accertamenti, non possono essere distinte le specifiche azioni inerenti la
Certificazione da quelle dei Laboratori, come operato nella sezione precedente (fatturazioni divise
nelle cat. I-a e I-b).

Il saldo nel 2012 era stato negativo per - € 1.119.029 €; nel 2013 positivo per + € 105.429; nel 2014

negativo per - € 226.396. Gli introiti nel 2014 sembrerebbero in calo del 25 %
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Le somme complessivamente accertate nel 2014 relativamente alle due voci che confluiscono sul
cap. 71 sono inferiori del 22 % ca. rispetto gli introiti fatturati. L’ entita dello scarto non sembra
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spiegabile con una normale dinamica degli incassi e potrebbe piuttosto dipendere dai meccanismi
attualmente previsti per gli accertamenti, come riportato a pag. 5, nella sezione Aspetti economici -

Entrate.

1) Contributi enti e soggetti privati - cap.122

Stesso discorso per quanto riguarda il dato degli accertamenti operati sul cap. 122. Queste le
rappresentazioni grafiche relative:
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Per quanto riguarda il capitolo 122, il rapporto tra gli importi accertati e quelli fatturati ha invertito
il segno rispetto I’anno precedente: nel 2013 i primi erano stati superiori del 19 % ca. (€ 2.770.000
contro 2.253.485); nel 2014 gli importi accertati sono stati invece inferiori del 21 % ca. (€
1.671.616 contro 2.104.921). Il dato non ¢ facilmente leggibile e ribadisce in sostanza |’esigenza di
una piu chiara procedura in materia di accertamenti.

La tabella seguente illustra in conclusione anche il raffronto con le somme che risultano incassate
in competenza:

2014 fatturazioni accertamenti incassi
cap. 71 €1.542.512 € 1.200.000 €1.107.738
cap. 122 €2.104.921 € 1.671.6106 € 1.440.999

Come si vede la sofferenza negli incassi ¢ piu evidente rispetto gli importi accertati e sembra ancor
pit necessario un intervento per il riallineamento della tempistica delle entrate.

Al 9/4/15 risultano comunque incassati come residui:

e sul cap. 71 € 91.102;

e sul cap. 122 € 163.312
con un sostanziale riallineamento rispetto gli accertamenti ma mantenendosi un sensibile distacco
con le fatturazioni.

Nel restare a disposizione per eventuali integrazioni o chiarimenti sui dati del presente lavoro, per i
dettagli si rinvia alla consultazione di tutti gli elaborati inseriti su Fileserver.

1l responsabile CdG
V. Caselli ‘




